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Inledning — syftet med denna rapport

Syftet med rapporten

Denna rapport dr ett komplement till den
traditionella finansiella analysen som
aterfinns kommuners arsredovisningar.
Till skillnad fran den typen av analys, som
beskriver utvecklingen 6ver tiden, fokuse-
rar denna rapport i férsta hand pa att ana-
lysera hur 44:a kommuner i Jamtland,
Viasternorrland, Vésterbotten och Norr-
botten befinner sig finansiellt och har ut-
vecklats i férhdllande till varandra under
perioden 2003-2005. Kommunerna be-
namns i rapporten som Ovre Norrland.

Skalet till att just dessa fyra ldn och 44
kommuner valdes, var att de utgor en
lamplig grupp som gar att jamféra stor-
leksmadssigt och geografiskt.

| rapporten ldmnas ocksa vérden for ett
antal nyckeltal som avser ”riket”. Dessa
nyckeltal baseras pa de ca 100 kommu-
nerna som i dagsldaget anvander sig av
den finansiella profilen. Vardet for dessa
kommuner bor statistiskt ligga mycket
ndra riskgenomsnittet.

Rapportens olika jamforelser gérs pa tra-
ditionellt vis, men ocksa i form av en spe-
ciellt framtagen finansiell profil, vars upp-
gift dr att jamfora finansiella nyckeltal och
sammanfattande finansiella perspektiv
mellan kommunerna i lanet och riket.

Profilen dr konstruerad i form av ett polar-
diagram. De innehaller, som beskrivs nar-
mare i rapporten, dels fyra perspektiv,
dels &tta finansiella nyckeltal, som &r vik-
tiga ur en kommuns finansiella horisont.
De fyra perspektiven dr langsiktig hand-
lingsberedskap, kortsiktig handlingsbered-
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skap, riskférhdllande samt kontroll Gver
den finansiella utvecklingen. De finansiel-
la nyckeltalen &r sadana nyckeltal som &r
vanligt forekommande inom kommunsek-
torn. Profilens struktur och innehall be-
skrivs ndrmare pa sidorna 11-12.

Rapportens uppbyggnad

Inledningsvis i rapporten redovisas en
finansiell analys av hur kommunerna i
Ovre Norrland har utvecklats finansiellt
fran 2003 till 2005. Hér finns ocksa en
tabell som lyfter fram starka och svaga
finansiella sidor hos de olika kommunerna.

Efter det inledande avsnittet foljer en be-
skrivning och en forklaring av den finansi-
ella profilen och av de nyckeltal och pers-
pektiv som ingar i den.

Direkt efter beskrivningen av den finansi-
ella profilen gors en analys av kommu-
nens finansiella stallning och utveckling
under perioden 2003-2005. Den fokuse-
rar pa att jamféra kommunens utveckling
gentemot de 6vriga kommunerna i Ovre

Norrland. Detta gors bade via traditionella
finansiella nyckeltal och med hjdlp av den
finansiella profilen som tidigare har be-
skrivits. Malsattningen med avsnittet &r
detaljerat belysa starka och svaga finansi-
ella sidor hos kommunen i férhéllande
bade till god ekonomisk hushallning och
ovriga kommuner i lanet.

Darefter féljer en sida med redovisning av
kommunens finansiella profiler, bade néar
det géller i férhdllande till Gvriga kommu-
ner i Ovre Norrland, men ocksa i forhal-
lande till riket. Skalet till att tva olika ty-
per av finansiella profiler redovisas, ar att
det egentligen inte ar helt rattvisande att
bara konstruera finansiella profiler som
beskriver hur kommunerna i Ovre Norr-
land befinner sig i férhallande till varand-
ra. Darfor kompletteras med profiler som
jamfor de ca 100 kommunerna i Sverige
som i dagsldget anvander sig av den finan-
siella profilen. Vérdet for dessa kommu-
ner bor statistiskt ligga mycket nara riks-
genomsnittet.

| ndsta avsnitt redovisas samtliga finansi-
ella profiler for 2005 for alla kommunerna
i Ovre Norrland. | det nést sista avsnittet
presenteras en jamforelse av hur de olika
lénen har utvecklats i gruppen Ovre Norr-
land. Allra sist i rapporten presenteras en
karta som utifran profilerna rangordnar
kommunerna i olika grupper utifran finan-
siell styrka.

Hans Petersson
Kommunforskning i Vistsverige



Finansiell utveckling och stallning hos
kommunerna i Ovre Norrland 2003-2005

Syfte med denna analys &r att kortfat-
tat beskriva den genomsnittliga finan-
siella utvecklingen och stéllningen
bland kommunerna i Jamtland, Vaster-
norrland, Vasterbotten och Norrbotten
under perioden 2003-2005. | denna
rapport bendmns dessa kommuner
som Ovre Norrland. Analysen skall
ses som ett komplement till den finan-
siella profil som presenteras langre
fram i denna rapport.

De finansiella nyckeltal som anvands i
analysen dr ovdgda. Det innebdr att alla
de 44 kommuner som ingdr i Ovre Norr-
land véger lika tungt avseende medel-
vdrde oavsett storlek. Anledningen till att
detta berdkningssatt valts, dr dels att det
dr det mest vanligt forekommande berdk-
ningssattet, dels att stérre kommuners
siffror inte skall sld igenom i analysen.

| slutet av denna finansiella analys finns
en tabell ddr ett antal finansiella nyckeltal
under perioden 2003-2005 redovisas for
genomsnittet bland kommunerna i grup-
pen. Nyckeltalen ér till stor del desamma
som anvands i den finansiella profilen
lange fram i denna rapport. | tabellen
finns dock nagra kompletterande nyckel-
tal, vilka férdjupar den nedanstaende
analysen ytterligare.

| rapporten lamnas ocksd medelvérden
for ett antal nyckeltal som avser "riket”.
Dessa nyckeltal baseras pa de ca 100
kommuner som i dagsldget anvander sig
av den finansiella profilen. Vardet for
dessa kommuner bor statistiskt ligga
mycket nara riksgenomsnittet.

Ovre Norrland bestar av
44 kommuner

I gruppen Ovre Norrland bor ca 880 000
invanare fordelade pa 44 kommuner. De
44 kommunerna omsatte under ar 2005
ca 46 miljarder kr. Balansomslutningen
uppgick till ca 57 miljarder kr. Kommu-
nerna investerade under 2005 for ndstan
3 miljarder.

De storsta kommunerna dr Umea, Sund-
svall, Luled, Skellefted, Ostersund och Orn-
skoldsvik: De spanner befolkningsmaéssigt
Gver 111 000 till 55 000 invanare, totalt
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har de 663 000 invanare av ldnens 880 000
invdnare. De minsta kommunerna &r Bjur-
holm, Sorsele, Dorotea, Arjeplog, Asele,
Mald och Overkalix. De har mellan 2 500
och 4 000 invanare.

Forbattrad balans mellan l6pande
intdkter och kostnader

En forutsattning for att uppna och vid-
makthalla en god ekonomisk hushallning
ar att ha balans mellan |6pande intakter
och kostnader. Pa lang sikt racker det
dock inte att intdkterna och kostnaderna
ar lika stora, utan generellt bor minst 2%
av de l6pande intdkterna finnas kvar for
att finansiera arets nettoinvesteringar

med. Det innebdr att de l6pande kost-
naderna over en langre period ej bor ta
mer d@n 98% i ansprak av de l6pande
intdkterna. Detta bendmns pa facksprak
att nettokostnadsandelen inklusive
avskrivningar och finansnetto inte bor
overstiga 98 %.

Den genomsnittliga nettokostnadsande-
len (inkl. avskrivningar och finansnetto) i
Ovre Norrland férbattrades mellan 2003
och 2005 fran 100,3 % till 98,0 %, vilket
innebadr att skatteintdkterna under perio-
den 6kade snabbare dn nettokostnaderna.
| riket forbattrades nettokostnadsandelen
i samma utstréckning som i Ovre Norr-
land. Den gick fran 99,7 % till 97,7 %.

En forklaring till forbattringen under peri-
oden var skattehdjningar, men ocksa
6kade bidrag fran staten. Minskad 6knings-
takt fér verksamhetens kostnader paver-
kade ocksa positivt.

Starkast nettokostnadsandel under 2005
i Ovre Norrland redovisade Alvsbyn med
94,1%, Bracke med 94,5%, Arjeplog med
94,9 % och Harjedalen med 95,2 %. Under
98% lag ocksa i tur och ordning Vannas,
Overtorned, Harndsand, Ragunda, Kiruna,
Are, Vilhelmina, Lycksele, Dorotea, Oster-
sund, Krokom, Norsjo, Skellefted, Orn-
skoldsvik, Vindeln, Gallivare, Kalix, Lulea,
Nordmaling, Berg och Haparanda. Dessa
var alltsa kommuner med relativt goda
resultat utifran perspektivet god ekono-
misk hushallning.

Svagast nettokostnadsandel redovisade
Storuman med 105,9% (kommunen redo-
visade under aret stora jamforelsestor-
ande kostnader) som féljdes av Arvidsjaur
med 101,1%. Over 100% lag Sorsele med
100,2% och Ange med 100,6%. Nir en
kommun ligger ver 100% innebdr detta
att de l6pande kostnaderna overstiger de
|6pande intdkterna, vilket ar ohallbart pa
lang sikt om en balans i ekonomin skall
uppratthallas.

Resultat fore extraordindra poster
visar en positiv utveckling

Ett annat sdtt att mata balansen mellan
kommunens l6pande kostnader och intak-
ter dr att studera "resultat fore extraordi-



ndra poster”. Relateras det till verksam-
hetens bruttokostnader, kan man géra
jamforelser mellan kommuner. Mattet bor
ligga runt minst 2% over en langre tids-
period. D4 klarar de flesta kommuner av
att finansiera en normal kommunal inves-
teringsvolym med lopande skatteintdkter.
Det kommer i sin tur att innebdra att kom-
munen bibehaller sitt korta och langa
finansiella handlingsutrymme.

Under den analyserade tredrsperioden
stdrktes resultatet fore extraordindra pos-
ter i forhallande till verksamhetens kost-
nader frén —0,2% till 1,7 %. Arets resultat
i forhallande till verksamhetens kostnader
gick frdn —0,6 % till 1,3 %. Skillnaden mel-
lan de tva resultaten utgérs av extraordi-
ndra poster. | riket forbattrades resultat
fore extraordindra poster fran 0,3 till 2,2 %.

Starkast resultat fore extraordindra poster
i relation till verksamhetens kostnader
under ar 2005 redovisade Brédcke med
6,2% och Alvsbyn med 4,9 %. Darefter
foljde Arjeplog med 4,0 %, Harjedalen med
3,9%,0vertorned med 3,4 % och Harno-
sand med 3,1%. Av dessa kommuner var
alla utom Hérjedalen och Arjeplog nya i
toppen jamfort med 2004.

Svagast resultat fore extraordindra poster
redovisade Storuman med —4,8% pa
grund av stora jamforelsestdrande kost-
nader. Utan dessa hade kommunen gjort
ett positivt resultat. Darefter foljde Arvids-
jaur med —0,8%. Ange med -0,5% och
Sorsele med —-0,1%. Av dessa fanns endast
Sorsele i botten under 2004.

Det radde en stor variation mellan kom-
munerna avseende resultatniva. Spann-
vidden mellan starkaste och svagaste
vardet varierade under 2005 mellan —4,8%
och 6,2%. Ar 2003 var motsvarande siff-
ror fran =7,0 % till 4,9%. Den trend som
tidigare har kunnat urskiljas — att skillna-
den mellan starkaste och svagaste kom-
mun krymper — fortsatte, dock i minskad
omfattning.

Den kommun som stérkte sitt resultat fore
extraordindra poster mest under perioden
2003-2005 var Alvsbyn med 9,1 procent-
enheter. Efter Alvsbyn kom Brécke med
8,4, Bjurholm med 7,4, Ragunda med 4,8
och pa femte plats Vannds med 4,2 pro-
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centenheter. | botten aterfanns Storuman
med 5,2, Kramfors med -3,8, Géllivare
med —1,7 och Hérjedalen med —1,0 procent-
enheter. Av dessa uppvisade dock Harje-
dalen och Gallivare goda resultat, trots att
man ror sig negativt.

Av Ovre Norrlands kommuner redovisade
37 av 44 kommuner (84 %) en positiv
utveckling av resultat fore extraordindra
poster under perioden.

Om en vdgning gors av resultat fore extra-
ordindra poster avseende de tre senaste
arens utveckling, sa var det Harjedalens
kommun som uppvisade starkast genom-
snittliga resultat med 3,8 % per ar. Dar-
efter foljde Vilhelmina med 2,9 %, Galli-
vare med 2,9%, Overtorned med 2,3 och
pa femte plats kom Arjeplog med 2,2 %.
De kommuner som uppvisade svagast
genomsnittliga resultat fore extraordinara

poster under perioden var Bjurholm med
—4,3% per ar, foljd av Sorsele med —2,5%,
Storuman med -2,2 % och Robertsfors
med -1,4%.

Okande investeringsvolym i gruppen

Med nettoinvesteringar avses investering-
sutgifter med avdrag for eventuella inves-
teringsinkomster. | nettoinvesteringar rak-
nas inga forsdljningsinkomster in. For att
nettoinvesteringarna skall bli jamférbara
mellan kommunerna har de relaterats till
verksamhetens nettokostnader.

Kommunerna i gruppen redovisade ett
genomsnitt pa 5% under 2003. Ar 2004
och 2005 6kade den genomsnittliga inves-
teringsvolymen till 6 %. Jamfort med riks-
genomsnittet uppvisade Ovre Norrlands en
lagre genomsnittlig investeringsvolym
under perioden. | snitt lag riket pad 7%
under 2003 och 2004. Under 2005 dkade
de till 8%.

Variationerna var stora mellan enskilda
kommuner. Den kommun som investerade
mest i férhallande till sina nettokostnader
under 2003-2005 var Dorotea, Sorsele
och Sundsvall med i genomsnitt 12% per
ar. Dérefter foljde Luled och Arjeplog med
11% och sedan Are och Vindeln med 10%.
De kommuner som investerade minst un-
der perioden var Harjedalen, Stromsund,
Ange, Harnésand, Mala, Timrd med 2% i
snitt per ar. Dérefter kom Gallivare, Berg
och Asele med i snitt 3%.

Positiv utveckling av skattefinansier-
ingsgraden av investeringarna

Nar den |6pande driften har finansierats
bor det helst atersta tillrackligt stor andel
av skatteintdkterna for att storre delen av
investeringarna skall kunna finansieras
med egna medel. Detta bendmns skatte-
finansieringsgrad av investeringarna och
100% innebdr att kommunen kan skatte-
finansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under aret. Sker detta, kom-
mer kommunen att stdrka sitt finansiella
handlingsutrymme.

Ovre Norrlands genomsnittliga skattefinan-
sieringsgrad av arets nettoinvesteringar
stdrktes under perioden. 2003 kunde kom-
munerna i genomsnitt finansiera 106 %
av arets nettoinvesteringar med skatte-



intdkter. Under 2004 forbattrades detta
matt till 123 % och under 2005 till 158 %.
Kommunerna kunde alltsa i genomsnitt
under samtliga granskade ar finansiera
sina investeringar med skattemedel, vilket
var positivt for kommunernas finansiella
handlingsutrymme. Forklaringen till for-
battringen under perioden var enbart en
starkt resultatniva, eftersom investerings-
volymen 6kade nagot under perioden.

| riket forbattrades den genomsnittliga
skattefinansieringsgraden av arets net-
toinvesteringar fran 101% till 138 %.

Skattefinansieringsgraden varierar liksom
ovriga nyckeltal kraftigt mellan olika kom-
muner i gruppen. Nyckeltalet &r bade be-
roende av vilket resultat och vilken inves-
teringsvolym kommunen uppvisar. Det &ar
ocksa pa det viset att de olika kommu-
nerna befinner sig i olika investerings-
faser, vilket gor att skattefinansierings-
graden bor studeras dver en ldngre tids-
period for att ndgra slutsatser skall kunna
dras. Enskilda ar kan variera kraftigt, spe-
ciellt i mindre kommuner, eftersom inves-
teringar i fastigheter och anlaggningar dar
sldr hardare mot nyckeltalet.

Starkast genomsnittlig skattefinansier-
ingsgrad under perioden 2003-2005 hade
Héarjedalen, Gillivare, Mald, Stromsund
och Harnésand, med ett drssnitt pa 6ver
200%. Samtliga dessa hade dock en inves-
teringsvolym som var mycket under ge-
nomsnittet i gruppen. De lag pa 2-3% av
sina nettokostnader. Gruppsnittet var

5,5 %.

Svagast skattefinansieringsgrad uppvisade
Kalix, Robertsfors, Luled, Sorsele och
Sundsvall. Samtliga lag i genomsnitt under
70% samma period. Kalix, Robertsfors
och Sorsele redovisade svaga resultat,
vilket forklarade den svaga skattefinan-
sieringsgraden. Férklaringen for Luled och
Sundsvall var att de hade en klart hogre
investeringsvolym dn genomsnittet i grup-
pen.

Avslutningsvis kan det namnas att 29 kom-
muner (88 %) under 2003-2005 kunde
skattefinansiera sina investeringar. Ovriga
15 kommuner var tvungna att oka sin
laneskuld eller minska pa likviditeten.
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Kontinuerlig forbattring av
kassalikviditeten

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommu-
nens kortsiktiga handlingsberedskap. En
ofdrandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller for-
battrad soliditet ar ett tecken pa att kom-
munens totala finansiella handling-
sutrymme har starkts.

Gruppens genomsnittliga kassalikviditet
forbattrades under perioden fran 90 % till
96 %, vilket innebar att de kortfristiga
skulderna éversteg de likvida medlen och
de kortfristiga fordringarna nagot. Denna
niva ar dock mer &n tillfredsstallande ur
risksynpunkt, eftersom det i kommunernas
kortfristiga skulder ingar en semester-
l6neskuld som utgor ca 30-40% av de
kortfristiga skulderna. Den férandras nor-
malt inte i nagon stdrre omfattning under
aret och utgor darfor ingen stérre belast-
ning pa likviditeten. En tumregel dr dock
att om en kommun hamnar under 50 %
maste kommunen ibland nyttja en even-
tuell checkkredit, d v s lana kortsiktigt.
Kommunen blir dd mer kanslig for even-
tuella snabba ranteférandringar.

Rikets kassalikviditet ldg under perioden
i princip still runt 75%. Manga kommuner
i Ovre Norrland ligger alltsé pd en klart
hogre likviditetsniva an i riket.

Aterigen bor betonas att variationen mel-
lan gruppens kommuner var stor. Kassa-
likviditeten varierade mellan 368 % och
32 %. Jamfort med 2003 har avstandet
mellan starkaste och svagaste varde dock
krympt. Allt fler kommuner som har dver-
likviditet utnyttjar den till att finansiera
sina investeringar med, istéllet for att ga
ut pa marknaden och lana.

Starkast kassalikviditet 2005 hade Harje-
dalen med 368 %, darefter foljde Over-
torned med 213 %, Norsjo med 194 %,
Vilhelmina med 193 % och Mald med

169 %. Svagast likviditet hade Bjurholm
med 32 % och nast svagast Arjeplog och
Kramfors med 43 %. Fjarde svagast lik-
viditet redovisade Ragunda med 46 %.

Det dr dock viktigt att de kortfristiga skul-
derna studeras ihop med nyckeltal som
soliditet och finansiella nettotillgangar,
eftersom likviditeten kan forbattras via
upplaning. Detta starker kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap, men férsam-
rar samtidigt den langsiktiga betalnings-
beredskapen i form av soliditeten. Det
finns dock ett ganska klart samband mel-
lan svag ekonomi och lag kassalikviditet
nir det géller kommunerna i Ovre Norr-
land.

Nagot forsvagad soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens till-
gangar som har finansierats med skattein-
takter. Ju hogre soliditet, desto mindre
skuldsattning har kommunen. | denna
rapport anvands soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och sarskild l6ne-
skatt.

Ovre Norrlands genomsnittliga soliditet
forsvagades fran 5% till 4% under 2003 -
2005. En viktig forklaring till detta var att
kommunernas genomsnittliga resultat
inte klarade att tacka 6kningen av pen-
sionsforpliktelserna inom linjen. Rikets
soliditet forbattrades ddremot fran 7%
till 8%.



Aven soliditeten varierade kraftigt mellan
kommunerna. Starkast soliditet under
2005 hade Pited med 46 %, foljd av Vilhel-
mina med 42 %, Overtorned med 40 %,
Ostersund med 35 %, Luled och Norsj6
med 34% och Harjedalen med 31%. Detta
dr ndstan identiskt samma ordningsfoljd
som under 2004, forutom att flertalet av
kommunerna férbattrade sin soliditet med
en till tvd procentenheter.

Svagast soliditet under 2005 uppvisade
Ragunda med —47 %. Ndst svagast solidi-
tet uppvisade Timrd med —35%. Timra
foljdes av Bjurholm med —32 %, Kramfors
med —27 % och Krokom med —23 %. Dessa
fem kommuner och ytterligare tolv kom-
muner i gruppen redovisade en negativ
soliditet nar samtliga pensionsforpliktel-
ser inkluderas i mattet.

Av de 49 kommunerna i gruppen var det
18 kommuner som under perioden lycka-
des forbéttra sin soliditet (inklusive samt-
liga pensionsforpliktelser och sarskild
loneskatt) mellan 2003 och 2005. 22 kom-
muner forsvagade sin soliditet och 4 kom-
muner uppvisade en ofdrandrad soliditet.

Gallivare, Pajala, Bracke, Krokom, Vindeln,
vannds och Alvsbyn tillhérde de kommu-

ner som forbdttrade sin soliditet med fem
procentenheter eller mer.

Arvidsjaur, Storuman, Robertsfors, Ange,
Kramfors, Bjurholm, Asele och Sorsele till-
hérde de kommuner som forsvagade sin
soliditet med fem procentenheter eller
mer.

Soliditet &r dock svar att jamfora kommu-
ner emellan, da en eventuell upplaning
som vidareutlanas till kommunala bolag
pdverkar soliditeten i negativ riktning.
Aven pensionsskuldberékningar kan vari-
era mellan olika kommuner pd grund av
att de har kommit olika langt med att
aktualisera sina pensionsforpliktelser.

Forbattrade finansiella
nettotillgangar

| mattet finansiella nettotillgangar ingar
alla finansiella tillgdngar i balansrédknin-
gen som kommunen berdknas omsétta pa
10-20 ars sikt, ndmligen samtliga omsatt-
ningstillgangar, langfristiga placeringar
och fordringar samt kort- och langfristiga
skulder. Nettot av dessa har sedan rela-

Finansiella nettotillgangar/verksam-
hetens bruttokostnader 2003-2005
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terats till verksamhetens kostnader for att
en jamforelse skall kunna ske kommuner
emellan. Mattet &r intressant eftersom det
speglar den tidsrymd som ligger nagon-
stans mellan likviditetsmatten och solidi-
teten. Man skulle kunna uttrycka det som
”medellang betalningsberedskap”.
Studeras ar 2003 i forhallande till 2005
starktes de genomsnittliga finansiella netto-
tillgdngarna relaterade till verksamhetens
kostnader. De ldg pa —=15% under 2003
och 2004. Under 2005 starktes de till
—13%. | riket skedde en forbéttring fran
—15% till =12 % under perioden.

Starkast vdrde avseende finansiella net-
totillgangar relaterat till verksamhetens
kostnader under 2005 uppvisade Hérje-
dalen med 50%. Nést starkast var Skellef-
ted med 38%. Sedan féljde Ostersund
med 28%. Positiva vdrden redovisades av
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ytterligare elva kommuner, totalt fjorton
stycken. En kommun med goda finansiella
nettotillgdngar karaktéariseras ofta av en
god soliditet, men det finns ocksa kom-
muner som har goda finansiella nettotill-
gdngar dven om soliditeten &r mer genom-
snittlig. Dessa utmarks da av att kommu-
nen har en stor del av sina tillgangar i
omséttningstillgangar.

Svagast varde uppvisade Bjurholm med
—67 %, foljd av Ragunda med —63 %,
Haparanda med -51% och Sorsele med
—50%. Med dessa kommuner &r det oftast
tvartom. Férutom en oftast svag soliditet
utmdrks kommunerna ibland av att de har
en stor del av sina tillgdngar som anlagg-
ningstillgdngar. Haparanda har t ex ingen
jattesvag soliditet, utan har en stor del av
sina tillgangar i fastigheter och anlagg-
ningar. De tre andra kommunerna har dar-
emot bade en svag soliditet och svaga
finansiella nettotillgangar.

Skattesatsen 6kade nagot
under perioden

Den genomsnittliga primarkommunala
skattesatsen i gruppen férandrades under
2003-2005 fran 22,53 kr till 22,59 kr pa
grund av skattehojningar i sex kommuner.
Fem kommuner hojde skatten under 2004.
Under 2005 hojde en kommun skatten
och en sankte den.

| riket steg den genomsnittliga skatten
fran 21,72 kr till 21,84 kr.

Lagst skatt i Ovre Norrland under 2005

hade Overtorned med 21,53 kr, féljd av

Ornskéldsvik med 21,79 kr. Hogst skatt
hade Ragunda med 23,57 kr. Ndst hogst
hade Norsj6 och Mald med 23,15 kr.

Borgensataganden minskar nagot
Kommunerna i Ovre Norrland fortsatte
under perioden att minska sina borgens-
ataganden, dock i minskad omfattning
jamfort med tidigare. Relateras borgens-
dtagandena till verksamhetens kostnader,
redovisade kommunerna i gruppen ett
genomsnittligt varde pa 40% ar 2003. Tva
ar senare hade det sjunkit till 38%. En
forklaring till detta ar minskade borgens-
dtaganden for egnahem och smahus. Pa
senare ar har dven férséljningar av bo-
stadsbestand och att nagra kommuner
har dvergatt fran borgen till internbanks-
forfarande spelat roll.



De kommuner i gruppen som under ar
2005 hade beviljat mest i borgensatagan-
den i relation till verksamhetens kostnad-
er var Harnésand (103 %), Berg (93 %),
Ange (87%), och Ostersund (76 %). Lagst
borgensatagande hade beviljats av Sor-
sele (0%), Mala och Skellefted (1%) samt
Ragunda och Are (2%).

De kommuner som, i relation till verksam-
hetens kostnader, minskade sina borgens-
dtagande mest under perioden var Oster-
sund med —16 procentenheter foljd av
Nordmaling och Overkalix med —15 procent-
enheter. Darefter féljde Pajala med —12
procentenheter.

34 kommuner minskade under perioden
sina borgensataganden (77 %). Tre upp-
visade oférandrad niva och resterande sju
kommuner 6kade sina borgensataganden.
Mest 6kade Arjeplog, Arvidsjaur, Bracke
och Ornskéldsvik.

Forbattrad budgetfoljsamhet

Nar det gdller budgetféljsamhet mats den
i modellen mot "resultat 1” eller resulta-
traden “verksamhetens nettokostnader”.
Meningen &r att forska fanga verksam-
hetens/ndamndernas budgetféljsamhet
exklusive finansiella poster. For att kunna
gora jamforelser kommunerna emellan
relateras budgetavvikelsen till verksam-
hetens kostnader.

N&r det géller ovanstaende budgetavvi-
kelse pa namndniva skedde en genom-
snittlig forbattring fran —1,6 % till 0,1 %
mellan 2003 och 2005. Tvd kommuner
hade under 2005 ingen budgetavvikelse,
19 kommuner uppvisade en positiv avvi-
kelse och 23 kommuner redovisade en
negativ budgetavvikelse nar det géller
verksamhetens nettokostnader. Jamfort
med 2003 var det en klar forbattring, da
34 kommuner hade negativa budgetav-
vikelser. Ndmnderna i kommunerna har
alltsa 6verlag blivit battre pa att halla
tilldelad budget.

Sammanfattningsvis

Det genomsnittliga resultatet bland kom-
munerna i Ovre Norrland forbattrades for
tredje aret i foljd. En viktig forklaring till
forbattringarna de senaste aren var skatte-
hojningar i ett antal kommuner och kanske,
framfor allt, 6kade bidrag fran staten. En
annan viktig forklaringsfaktor var en mins-
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kade 6kningstakt av verksamhetens kost-
nader.

Investeringsvolymen 6kade under perio-
den, men trots detta ledde den positiva
resultatforbattringen till att manga kom-
muners finansiella handlingsutrymme
forbattrades mellan 2003 och 2005.

En annan positiv trend var att budget-
foljsamheten hos ndmnderna forbattrades
i merparten av kommunerna under perio-
den. Namnderna i de enskilda kommuner-
na var 6verlag béattre pa att halla sina
tilldelade kommunbidrag.

Soliditeten inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och l6neskatt forsvagades
dock nagot under perioden, trots en hel
del engangsintakter i samband med for-
sdljningar och bolagsbildningar. Detta ar
ett problem som bor uppméarksammas.
Skuldbérdan i form av icke finansierade
pensionsforpliktelser far inte bli for tung
for kommande generationer. D@ kommer
de att fa anvdnda en alltfor stor andel av
sin skatt till att finansiera vad tidigare
generationer har konsumerat.

Né&r det géller resultatnivd och finansiellt
handlingsutrymme pa kort och léng sikt
ar skillnaderna dock stora mellan enskilda
kommuner eller grupper av kommuner.
Det finns fa kommuner som har samma
finansiella forutséttningar. Ovre Norrland
innehaller kommuner sdsom Géllivare,
Héarjedalen, Luled, Lycksele, Kiruna, Nor-
sj6, Vilhelmina, Are, Ostersund, Ornskolds-

vik och Overtorned som uppvisar goda
och/eller kontrollerade resultatnivaer i
kombination med relativt god finansiell
stallning.

Gruppen innehaller ocksa ett antal kom-
muner som bade har problem med svaga
resultatnivder och en svag finansiell stéll-
ning — i manga fall kombinerat med en
hog skattesats. Dessa dr Bjurholm, Kram-
fors, Pajala, Sorsele och Overkalix.

En tredje grupp av kommuner dr de som
2005 redovisade ett bra resultat, men har
en svag finansiell stallning. | den gruppen
kan inordnas Arjeplog, Bracke, Ragunda,
Vinnas och Alvsbyn.

En fjdrde grupp som ocksa bér ndmnas ar
de kommuner som redovisade ett svagt
resultat under 2005, men har en relativt
god eller lite 6ver genomsnittlig finansiell
stdllning. | denna grupp aterfinns Pited,
Storuman och Sollefted.

P& nésta sida finns en tabell som férsoker
beskriva styrkor och svagheter hos de
olika kommunerna utifran perspektiven
skattesats, resultatniva samt kort- och
langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.
Modellen &r subjektiv, men bygger pa de
kriterier kring god ekonomisk hushéllning
som har redovisats i analysen ovan.
Tabellen skall ses som en beskrivning av
finansiella forutsattningar i grova drag.
Graderingen &r gjord utifran 2005 ars
rdkenskaper. Den dr ett komplement till
den finansiella profil som redovisas lan-
gre fram i rapporten.

Hur har din kommun utvecklats i
forhallande till 6vriga kommuner?

| denna analys har en beskrivning gjorts
av den genomesnittliga finansiella utveck-
lingen i Ovre Norrlands kommuner under
perioden 2003-2005. Spridningen mellan
olika kommuner var dock mycket stor nar
det géller samtliga analyserade nyckeltal.
Det dr darfor intressant att studera var
enskilda kommuner befinner sig i denna
spridning. Pa sidorna 13-17 gors en
analys av var din kommun befinner sig
och hur den har utvecklats i férhallande
till 6vriga kommuner i Ovre Norrland.
Vilka likheter och olikheter uppvisade din
kommun i férhallande till 6vriga kom-
muner? Till grund for analysen ligger den
finansiella profil som presenteras pa
sidorna 11-12.



Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Ovre Norrland 2005

FINANSIELLA MATT Starkt vérde' Varken starkt eller svagt'  Svagt vérde'
Skattesats 2005 22,00 kr eller ligre 22,01 till 22,50 kr 22,00 kr eller hogre
For samtliga fyra nyckeltal i denna tabell Overtorned Pited Krokom
gdller att ”ju hdgre upp i tabellen Ornskdldsvik Arvidsjaur Bracke
kommunen befinner sig desto starkare Jokkmokk Boden Are
varde har kommunen pa nyckeltalet”. Alvsbyn Overkalix
Arjeplog Umed
Exempelvis: Overtorned har den ldgsta Haparanda Nordmaling
skatten bland de kommuner som ligger i Lulea Harjedalen
kolumnen med starkt varde langst till Pajala Kramfors
vdnster. Den placeras darfor hogst upp. Sundsvall Lycksele
Gallivare Berg
Detta innebdr att rangordningen nér det Kalix Bjurholm
gdller samtliga nyckeltal gér fran vanster Timra Dorotea
till hdger kolumnvis. Ostersund Sorsele
Robertsfors Vilhelmina
Skelleftea Vindeln
Storuman Vannas
Asele
Kiruna
Ange
Harndsand
Stromsund
Sollefted
Mala
Norsjo
Ragunda
Resultatniva 2005 1,5% eller starkare 1,49% till 0,0% -0,1% eller svagare
(Resultat fore extraordindra poster Alvsbyn Umed Sorsele
i forhallande till verksamhetens Arjeplog Timra Ange
kostnader) Harjedalen Asele Arvidsjaur
Overtorned Jokkmokk Storuman
Hérnosand Pited Brécke
Kiruna Sollefted
Vdnnds Robertsfors
Ragunda Bjurholm
Dorotea Boden
Lycksele Pajala
Are Mald
Vilhelmina Overkalix
Krokom Kramfors
Norsjo
Ostersund
Skelleftea
Vindeln
Ornskéldsvik
Gallivare
Kalix
Nordmaling
Luled
Berg
Haparanda
Strémsund
Sundsvall

1) De olika vérdena for de finansiella nyckeltalen &r satta utifrdn subjektiva vdrderingar. Detta &r forfattarens egen bedémning av vad som bdr anses som god ekonomisk
hushdllning fér en kommun Gver en langre tid. Varderingar baserar sig dock till stor del pa de genomsnittliga virden som finns i kommunsektorn i Sverige. En védgning av

dessa har gjorts mot radande teorier kring en organisations mojligheter till kort- och langsiktig 6verlevnadsférmaga.
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FINANSIELLA MATT

Starkt virde'

Varken starkt eller svagt'

Svagt virde'

Langsiktig resultatniva 2003-2005 1,5% eller starkare 1,49% till 0,0% -0,1% eller svagare
(Genomsnittligt resultat fore extra- Harjedalen Bracke Alvsbyn
ordindra poster under de tre senaste Vilhelmina Haparanda Boden
aren/verksamhetens bruttokostnader) Gallivare Vindeln Timra
Overtorned Dorotea Kalix
Arjeplog Harndsand Pajala
Krokom Kramfors Arvidsjaur
Are Stromsund Mala
Ostersund Umed Ange
Kiruna Lycksele Ragunda
Norsjo Berg Robertsfors
Vannds Jokkmokk Storuman
Nordmaling Luled Sorsele
Pited Bjurholm
Ornskéldvik
Asele
Overkalix
Skelleftea
Sundsvall
Sollefted
Kortsiktigt finansiellt 75% eller hogre 74,9% till 55% 54,9% eller ligre
handlingsutrymme Hérjedalen Haparanda Sunsdvall
(Kassalikviditet 2005) Overtorned Jokkmokk Arvidsjaur
Norsjo Kalix Sorsele
Vilhelmina Overkalix Timra
Mala Luled Ragunda
Lycksele Ange Arjeplog
Krokom Umed Kramfors
Vannds Harndsand Bjurholm
Pited Sollefted
Are
Gallivare
Skelleftea
Dorotea
Kiruna
Ornskoldsvik
Bracke
Nordmaling
Pajala
Storuman
Asele
Berg
Robertsfors
Alvsbyn
Vindeln
Ostersund
Stromsund
Boden

1) De olika vdrdena for de finansiella nyckeltalen &r satta utifran subjektiva varderingar. Detta &r forfattarens egen bedémning av vad som bér anses som god ekonomisk
hushdllning fér en kommun Gver en langre tid. Varderingar baserar sig dock till stor del pd de genomsnittliga varden som finns i kommunsektorn i Sverige. En vdgning av
dessa har gjorts mot rddande teorier kring en organisations méjligheter till kort- och langsiktig 6verlevnadsférméga.



FINANSIELLA MATT Starkt virde' Varken starkt eller svagt'  Svagt virde'
Langsiktigt finansiellt 25% eller higre 24,99% till 0% -0,1% eller svagare
handlingsutrymme Pited Dorotea Ange
(Soliditet inkl pensionsfarpliktelser och Vilhelmina Skellefted Nordmaling
sérskild l6neskatt 2005) Overtorned Ornskéldsvik Sollefted
Ostersund Kalix Harndsand
Luled Lycksele Haparanda
Norsjo Boden Bracke
Hérjedalen Gallivare Sorsele
Arjeplog Umed Alvsbyn
Storuman Overkalix
Are Pajala
Rsele Stromsund
Jokkmokk Robertsfors
Berg Krokom
Vindeln Kramfors
Sundsvall Bjurholm
Mala Timra
Vannas Ragunda
Kiruna
Arvidsjaur

1) De olika vardena for de finansiella nyckeltalen &r satta utifran subjektiva véarderingar. Detta &r forfattarens egen bedémning av vad som bor anses som god
ekonomisk hushallning for kommun 6ver en langre tid. Védrderingar baserar sig dock till stor del pa de genomsnittliga varden som finns i kommunsektorn i
Sverige. En védgning av dessa har gjorts mot rddande teorier kring en organisations majligheter till kort- och langsiktig 6verlevnadsférmaga.

Finansiella nyckeltal, Ovre Norrland 2003-2005

2003 2004 2005
Verksamheten /skatteintdkter + generella statsbidrag, % 97,6 94,5 93,0
Avskrivningar/skatteintikter + generella statsbidrag, % 5,3 5,0 4,9
Finansnetto /skatteintdkter + generella statsbidrag, % 0,4 0,3 0,1
Nettokostnader/skatteintdkter + generella statsbidrag, % 100,3 99,8 98,0
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringarna, % 106 123 158
Nettoinvesteringar /verksamhetens nettokostnader, % 5 6 6
Resultat fore extraordindra poster/verksamhetens kostnader, % -0,2 0,2 1,7
Arets resultat /verksamhetens kostnader, % -0,6 -0,3 1,3
Genomsnittligt resultat fore extraordindra poster relaterat till
verksamhetens kostnader under de tre senaste aren 0,0 0,2 0,6
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och loneskatt, % 5 3 4
Primarkommunal skattesats, kr 22,53 22,59 22,59
Kassalikviditet, % 90 91 96
Finansiella nettotillgdngar /verksamhetens kostnader, % -15 -15 -13
Borgensatagande /verksamhetens kostnader, % 40 39 38
Budgetavvikelse verks. nettokostnader/verks. kostnader, % -1,6 -0,5 -0,1




Sa tolkar du den finansiella profilen!

Den finansiella profil i form av ett s k spindeldiagram som anvinds i
denna rapport for att beskriva kommunens finansiella stéllning, in-
nehaller atta olika nyckeltal och fyra viktiga finansiella perspektiv.
Nedan gors en beskrivning av de olika delarna i profilen. De beskriv-
na delarna dr markerade med rott. Profilen i exemplet dr fingerad.
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Atta nyckeltal. Diagrammet innehdller &tta nyckeltal
redovisade pa atta axlar. Nyckeltalen speglar olika
dimensioner av den analyserade kommunens finansiella
situation och utveckling. Vissa nyckeltal ar relaterade
till verksamhetens kostnader for att de skall kunna jam-
foras mellan olika kommuner. Nyckeltalen beskrivs pa
sidan 12.

Lang sikt,
kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats
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Kontroll Risk
Resultat fore . .
extraordinira Finansiella

poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Skalan. Diagrammet har skalan 1-5 enligt normalfér-
delningskurvan. Det finns 44 kommuner i gruppen Ovre
Norrland och podngen har fordelats enligt foljande: De
fem kommuner som har de starkaste observationerna/
nyckeltalen har fatt en femma (11 %), de tio kommunerna
darefter har fatt en fyra (22%). De fjorton kommuner
som ligger i mitten har fatt en trea (34 %). Paféljande tio
kommuner har fatt en tvda (22 %) och de fem svagaste
kommunerna har foljaktligen fatt en etta (11%).
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Fyra axlar/perspektiv. Diagrammet innehéller fyra
axlar som ska ge en samlad bedémning av fyra viktiga
finansiella perspektiv. Varje perspektiv/axel ar summan
av de fyra nyckeltal som ligger narmast intill axeln. Samt-
liga fyra nyckeltal vager lika tungt i bedémningen. Exem-
pelvis &r Risk summan av nyckeltalen primarkommunal
skatt, soliditet, finansiella nettotillgdngar och kassa-
likviditet.

beredskap

Podng och genomsnitt. Den heldragna linjen visar de
olika podng som den analyserade kommunen har fatt for
varje enskilt nyckeltal resp. for de fyra sammanvadgda
axlarna. Den streckade ringen i mitten visar trean i den
analyserade gruppen. Ligger kommunen utanfor den
streckade ringen har den ett starkare varde an genom-
snittet i gruppen och omvant. Den heldragna linjen redo-
visar den finansiella profilen fér den analyserade kom-
munen.




Forklaringar av de fyra perspektiven och
de finansiella nyckeltalen

De fyra perspektiven

Den finansiella profilen som redovisas i
denna rapport innehaller fyra perspektiv
som dr viktiga ur ett dvergripande finansi-
ellt perspektiv. Dessa fyra dr: Kontrollen
over finansiella utvecklingen, langsiktig
betalningsberedskap, kortsiktig betalnings-
beredskap och riskférhallande. Varje as-
pekt méts via de fyra ndrmaste liggande
nyckeltal i profilen. Detta innebdr att varje
nyckeltal i den finansiella profilen ingar i
tva perspektiv.

Langsiktig handlingsberedskap - Det
forsta perspektivet handlar om att redo-
visa vilken finansiell motstandskraft kom-
munen har pa lang sikt i forhallande till
ovriga kommuner i grupperna. Alla pers-
pektiv i profilen &r relaterade till hur kom-
munen befinner sig i forhallande Gvriga
kommuner i grupperna. | perspektivet in-
gar nyckeltalen skattesats, soliditet, skatte-
finansieringsgraden av investeringarna
och ”genomsnittligt resultat under de tre
senaste dren”.

Kortsiktig handlingsberedskap - Det
andra perspektivet redovisar vilken finan-
siell motstandskraft kommunen har pa
kort sikt. Det ndrmaste 1-2 aren fokuseras.
| perspektivet ingdr nyckeltalen finansiella
nettotillgangar, kassalikviditet, budgetf6l;-
samhet och resultat fore extraordindra
poster.

Riskforhallande — Med tredje perspek-
tivet risk avses hur kommunen &r expone-
rad finansiellt. En god ekonomisk hushall-
ning innefattar att kommunen i kort- och
medellangt perspektiv inte behgver vidta
drastiska atgéarder for att mota finansiella
problem. | perspektivet ingar nyckeltalen
skattesats, soliditet, finansiella nettotill-
gangar och kassalikviditet.

Kontroll dver det finansiella
utvecklingen — med det fjdrde perspek-
tivet kontroll avses avslutningsvis hur
kommunen klarar av att kontrollera sitt
finansiella resultat. | perspektivet ingar

nyckeltalen budgetfoljsamhet, resultat

fore extraordindra poster, skattefinansier-
ingsgraden av investeringarna och ”genom-
snittligt resultat under de tre senaste aren”.

Finansiella nyckeltal

Har foljer beskrivningar av de i texten och
profilerna férekommande finansiella nyckel-
talen.

Borgensatagande - redovisar de borgens-
dtaganden som kommunen redovisar inom
linjen. Borgensatagandena divideras med
verksamhetens kostnader for att jamfo-
relser skall kunna ske mellan de analyse-
rade kommunerna. Borgensatagandena
ingadr inte i den finansiella profilen.

Budgetfiljsamhet — avvikelsen mellan
budgeterat verksamhetens nettokostnader
och redovisat verksamhetens nettokost-
nader. Avvikelsen divideras med verksam-
hetens kostnader for att jamforelser skall
kunna ske mellan de analyserade kommu-
nerna. For att erhélla hdgsta betyg i profi-
len, skall budgetavvikelsen vara sa liten
som moijligt.

Finansiella nettotillgangar - omfattar
alla finansiella tillgdngar och skulder i
balansrakningen som kommunen berdk-
nas omsatta pa tio ars sikt (omsattnings-
tillgangar + langfristiga fordringar + lang-
fristiga placeringar — kortfristiga och lang-
fristiga skulder). Mattet divideras med
verksamhetens kostnader for att jamfo-
relser skall kunna ske mellan de analyse-
rade kommunerna. Mattet speglar en tids-
rymd som ligger nagonstans mellan likvi-
ditetsmatten och soliditeten. Man skulle
kunna uttrycka det som ”medelldng betal-
ningsberedskap”.

Kassalikviditet — ett métt p& hur god
kommunens kortsiktiga betalningsbered-
skap dr. Mdttet rdknas fram genom att lik-
vida medel och kortfristiga fordringar
divideras med kortfristiga skulder.

Nettokostnadsandelen - visar hur stor
andel av skatteintdkterna och de generella
statsbidragen som har gatt at till att finan-
siera verksamhetens nettokostnader in-
klusive avskrivningar och finansnetto.
100% innebdr att skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag precis tacker den l6pande
driften.

Investeringsvolym - Arets nettoinves-
teringar har stallts i forhallande till verk-
samhetens nettokostnader for att det
skall gd att jamféra kommunerna emellan.

Resultat fore extraordindra poster -
summan av kommunens samtliga intakter
och kostnader under aret exklusive extra-
ordindra poster (poster av engangskarak-
tar som uppgar till vdsentligt belopp och
inte har med den ordinarie verksamheten
att gora). Resultatet har dividerats med
verksamhetens kostnader for att jamfo-
relser skall kunna goras mellan de analy-
serade kommunerna.

Genomsnittligt resultat fore extraordi-
ndra poster under de tre senaste aren
— beskriver kommunens genomsnittliga
resultat fore extraordindra poster under de
tre senaste dren. Resultatet har dividerats
med verksamhetens kostnader for att
jamforelser mellan de analyserade kom-
munerna ska kunna goras.

Skattefinansieringsgrad — beskriver hur
stor andel av arets nettoinvesteringar
som kommunen kan finansiera med egna
medel i form av dterstaende skatteintakter.
Egna medel rdknas fram genom att resul-
tatet fore extraordindra poster tillfors
arets avskrivningar. Kallas ibland sjalv-
finansieringsgrad.

Soliditet - eget kapital i férhallande till
totala tillgangar. Beskriver hur kommu-
nens langsiktiga betalningsstyrka utveck-
las. Ju hogre soliditet desto stérre finansi-
ellt handlingsutrymme.



Finansiella profiler for Pitea
kommun 2003—-2005

Syftet med den har analysen &r att
redovisa var Pitea kommun befinner
sig finansiellt och hur kommunen har
utvecklats under 2003-2005 i forhal-
lande till dvriga kommuner i Norrbot-
tens, Vasterbottens, Vdsternorrlands
och Jamtlands lédn (totalt 44 stycken).
I denna analys bend@mns gruppen som
kommunerna i ”Ovre Norrland”. Ana-
lysen gors i form av en speciellt fram-
tagen finansiell profil, vars uppgift dr
att spegla starka och svaga sidor hos
den granskade kommunen i forhal-
lande till ldnens dvriga kommuner.

Vad @r den finansiella profilen?

Utgdngspunkten for analysen som presen-

teras pa de féljande sidorna &r de finan-
siella profiler i form av poldrdiagram som
redovisas i mittspalten pa denna sida.
Polardiagrammen innehaller dels atta
finansiella nyckeltal, dels fyra perspektiv
som dr viktiga nar en kommuns ekonomi
analyseras. De fyra perspektiven &r ldng-
siktig handlingsberedskap, kortsiktig hand-
lingsberedskap, riskforhallande samt kon-
troll 6ver den finansiella utvecklingen.

Genom att ta fram tre finansiella profiler
for Pitea fér 2003-2005 kan man pa ett
oversiktligt satt faststalla vilken finansiell
utveckling och stallning kommunen haft i
forhallande till 6vriga kommuner i grup-
pen. Den finansiella profilen ar relativ,
vilket innebdr att om kommunen redovi-
sar en 5:a i profilen, har man visserligen
det starkaste vdrdet for nyckeltalet i det
granskade gruppen, men vdrdet kan be-
hova forbattras for att nd t ex god ekono-
misk hushallning. | allmédnhet &r det dock
sa att om kommunen far en 4:a eller en
5:a for ett nyckeltal i den finansiella pro-
filen dr nyckeltalets vdrde oftast mer dn
tillfredsstallande.

Inledningsvis i denna analys belyses hur
de atta nyckeltal som ingar i den finan-
siella profilen har utvecklats 6ver tid bade
for Pited och for genomsnittet i gruppen.
Darefter foljer en kortfattad analys av hur
de fyra perspektiven i profilen har férand-
rats for kommunen mellan 2003 och 2005.
Till sist ges en avslutande kommentar till

Pitea kommun 2005

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacltet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

’ Soliditet
resultat — 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Pited kommun 2004

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacltet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt 3~ Soliditet
resultat — 3 ar 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Pitea kommun 2003

Léng sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

2 Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll + i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgdngar

Budget- Kassa-

Kort sikt,
beredskap

foljsamhet likviditet

Piteds finansiella stallning och utveckling
de senaste tre aren.

Utvecklingen av nagra finansiella
nyckeltal under perioden 2003-2005

Nettokostnadsandel

En grundldggande forutsattning for att
uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning &r att balansen mellan l6p-
ande intdkter och kostnader &r god. Ett
matt pa denna balans &r nettokostnads-
andelen, som innebér att samtliga l6p-
ande kostnader inklusive finansnetto rela-
teras till kommunens skatteintakter. Redo-
visas en nettokostnadsandel under 100 %,
har kommunen en positiv balans mellan
l6pande kostnader och intdkter. Nar kom-
munen en nettokostnadsandel pa 98 %
eller lagre 6ver en langre tidsperiod bru-
kar detta betraktas som god ekonomisk
hushallning.

Nér Piteds nettokostnadsandel for 2005
analyseras, framgar det att nettot av verk-
samhetens intdkter och kostnader tog i
ansprak 95,0% (96,0 = 2004 &rs niva) av
skatteintdkterna. Vidare tog avskrivning-
arna i ansprak 4,7 % (4,8) och finansnet-
tot —0,8 % (—0,9). Detta innebdr att kom-
munens nettokostnader sammanlagt tog i
ansprak 98,9 % (100,0) av skatteintak-
terna. Kommunens resultat for 2005 lag
alltsa 6ver de 98% som generellt betrak-
tas som god ekonomisk hushallning.

* Minustecken innebdr att kommunen har ett

positivt finansnetto som tillfér medel till kom-
munen.

Jamfort med 2004 forbattrades nettokost-
nadsandelen med 1,1 procentenheter.
Forklaringen till detta var framst att skatte-
intdkterna och bidrag fran staten ckade
snabbare dn kostnaderna for den l6pande
driftsverksamheten. Den genomsnittliga
forbattringen bland kommunerna i Ovre
Norrland mellan 2004 och 2005 uppgick
till 1,8 procentenheter.

Resultat fore extraordindra poster

Ett annat matt pd balansen mellan de
l6pande intdkterna och kostnaderna ar
resultat fore extraordindra poster. Detta
resultat innehaller alla kommunens l6p-



ande kostnader och intdkter och bor i
forhallande till verksamhetens kostnader
ligga runt 1,5-2% Over en langre tids-
period. Detta for att kommunen skall kunna
bibehélla sin kort- och ldngsiktiga hand-
lingsberedskap.

Nar det gdller resultat fére extraordindra
poster i férhallande till verksamhetens
kostnader, redovisade Pited ett forbattrat
resultat under perioden. Kommunen gick
fran 0,4 % till 0,9% mellan 2003 och 2005.
Motsvarande genomsnittliga forandring
fér kommunerna i Ovre Norrland var en
forbattring fran —0,2 % till 1,7 %.

Pited hade alltsd mellan 2003-2005 en
svagare resultatutveckling an genomsnit-
tet bland kommunerna i gruppen, en for-
battring med 0,5 procentenheter kontra
gruppens genomsnittliga forbadttring med
1,9 procentenheter. Kommunen redovi-
sade dock under 2005 det 14:e svagaste
resultat i gruppen. Detta innebar en 2:a i
den finansiella profilen, vilket var samma
som under 2004. Under 2003 fick kom-
munen en 3:a i profilen.

Nettoinvesteringar

Med nettoinvesteringar avses investerings-
utgifter med avdrag for eventuella inves-
teringsinkomster. | nettoinvesteringar rak-
nas inga forsdljningsinkomster in. For att
nettoinvesteringarna skall bli jamforbara
mellan kommunerna har de relaterats till
verksamhetens nettokostnader.

Relateras Piteas nettoinvesteringar till
verksamhetens nettokostnader, framgar
det att kommunen sammanlagt under
2003-2005 hade en total investerings-
volym som var klart hogre dan genomsnit-
tet bland 6vriga kommuner i Ovre Norr-
land. | genomsnitt investerade Pitea for
7% av sina nettokostnader per ar under
perioden, medan motsvarande genomsnitt-
liga varde for gruppen uppgick till drygt
5% per ar.

Skattefinansieringsgrad av
investeringarna

Nar den l6pande driften har finansierats,
bo6r en sa stor andel av skatteintdkterna
dterstd att storre delen av investeringarna

kan finansieras med skatteintdkter. Detta
bendmns skattefinansieringsgrad av
investeringarna och 100 % innebar att
kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som genomforts under aret.
Sker detta, kommer kommunen att starka
sitt finansiella handlingsutrymme.

Piteds skattefinansieringsgrad av arets
nettoinvesteringar forbattrades mellan
2003 och 2004 fran 85% till 94 %. Orsa-
ken till detta var enbart nettoinvester-
ingarna, som minskade fran 97 till 76 mkr,
eftersom resultatet forsvagades fran 6,9
till 0,2 mkr.

Ar 2005 forsvagades skattefinansierings-
graden till 65%. Det berodde endast pa
att nettoinvesteringarna 6kade till 137 mkr,
eftersom resultatet forbattrades till

17,2 mkr.

For gruppens kommuner i genomsnitt
uppgick skattefinansieringsgraden av
drets investeringar till 106%, 123 % samt
158% under den aktuella perioden. | jam-
forelse med gruppens snitt var Piteds
skattefinansieringsgrad svagare under
perioden. Forklaringen till detta var ett
svagare resultat, men framfor allt en hogre
investeringsvolym dn genomsnittet i grup-
pen.

Vad giller skattefinansieringsgraden av
investeringar, forsvagades poangen for
Pited i den finansiella profilen under peri-
oden fran en 3:a till en 1:a.

Soliditet inkl. pensionsavsdttningar och
loneskatt inom linjen

Soliditet &r ett matt pa kommunens lang-
siktiga handlingsberedskap. Pited hade
2005 en soliditet som var klart starkare
an snittet i gruppen. Soliditeten inklusive
samtliga pensionsforpliktelser och sar-
skild l6neskatt uppgick till 46 % jamfort
med genomsnittliga 4 %.

Utvecklingsméssigt, uppvisade Pited un-
der perioden samma trend som genom-
snittet bland kommunerna i gruppen. Kom-
munen redovisade en forsvagad soliditets-
niva fran 47 % till 46 %. Den genomsnitt-
liga soliditeten i gruppen sjonk ocksa med
en procentenhet fran 5% till 4 %.
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Pited hade den starkaste soliditeten i
gruppen under 2005. Detta innebar en 5:a
i den finansiella profilen, vilket var samma
som under 2003 och 2004.

Finansiella nettotillgdngar

| mattet finansiella nettotillgangar ingar
alla finansiella tillgdngar och skulder i
balansrdkningen som kommunen berdk-
nas omsatta pa 10-20 ars sikt, ndmligen
langfristiga fordringar och placeringar,
omsattningstillgangar samt kort- och lang-
fristiga skulder. Nettot av dessa relateras
sedan till verksamhetens kostnader for
att det skall bli jamforbart kommunerna
emellan. Mattet &r intressant, eftersom
det speglar den finansiella handlingsbe-
redskap som ligger nagonstans mellan de
kortsiktiga likviditetsmatten och det lang-
siktiga soliditetsmattet.

Pited forsvagade under perioden sina
finansiella nettotillgdngar fran 14 % till
13% pa grund av att kommunen var tvung-
na att finansiera delar av investerings-
volymen med likvida medel. Ett védrde pa
13% innebédr dock att kommunens lang-
fristiga fordringar och omsattningstill-
gangar dverstiger kommunens skulder.
Jamfort med genomsnittet i gruppen har
Pited starkare finansiella nettotillgangar.
De genomsnittliga finansiella nettotillgan-
garna for gruppen uppgick 2005 till =13 %.
Detta innebar att kommunen fick en stark
4:a i den finansiella profilen under 2005.
Detta var en férsvagning jamfort med 2004
och 2003, da kommunen fick en svag 5:a.

De finansiella nettotillgdngarna i gruppen
forbéttrades ndgot under perioden. De
gick fran —15% till =13 %. Den viktigaste
forklaringen till detta var en genomsnittlig
skattefinansieringsgrad av investeringarna
pa ca 125%, vilket innebar att en del av
kommunernas skatteintdkter kunde an-
vandas till att amortera av skulder och/
eller stdrka likviditeten med.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommu-
nens kortsiktiga handlingsberedskap. En
oforandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférdndrad eller for-



battrad soliditet &r ett tecken pa att kom-
munens totala finansiella handlingsut-
rymme har starkts.

Ar 2003 uppgick Piteds kassalikviditet till
127%. Under 2004 forbattrades den till
131%, for att ar 2005 forsvagas till 121%.
Forklaringen till forsvagningen var att
kommunen under perioden fick finansiera
viss del av investeringsvolymen med lik-
vida medel.

Den genomsnittliga kassalikviditeten
bland kommunerna i gruppen uppgick de
aktuella aren till 90%, 91% samt 96 %.
Detta skall stdllas mot Piteds siffror pa
127%, 131% och 121% under perioden.
Likviditeten i Pited utvecklades féljaktli-
gen nagot svagare dn bland genomsnittet
i kommunerna i gruppen.

Piteas likviditetsutveckling och likviditets-
nivd innebar dock att kommunen i den
finansiella profilen under hela perioden
ldg pa en 4:a.

Skattesats

Ett intressant nyckeltal ndr en kommuns
kapacitet eller potential analyseras ar hur
hog eller 1ag skattesats kommunen har i
forhallande till kommunerna i gruppen. En
lag skattesats utgor normalt en potential
att kunna forbattra kommunens resultat
via skattehdjning. Det skall dock podng-
teras att eftersom fyra olika lans kommu-
ner jamfors i denna analys, paverkas den
kommunala skattesatsen av hur kommu-
nerna i de olika ldnen har skattevaxlat
med landstingen.

Under 2005 hade Pitea en kommunal
skattesats pa 22,03 kr. Denna niva var
56 dre lagre dn genomsnittet bland Ovre
Norrlands kommuner, som uppgick till
22,59 kr.

Pited hade under 2005 den fjarde lagsta
skatten i gruppen. Detta innebar att kom-
munen fick en 5:a i den finansiella profi-
len, vilket var detsamma som under 2004,
men en forbattring jamfort med 2003.

Den genomsnittliga skattesatsen i grup-
pen foérdandrades under 2003-2005 fran
22,53 kr till 22,59 kr pa grund av skatte-

hojningar i sex kommuner. Fem kommu-
ner hojde skatten under 2004. Under
2005 hojde en kommun skatten, medan
en sdnkte den.

Budgetfoljsamhet

Budgetfoljsamheten &r ett matt pa kom-
munens finansiella kontroll. Budgetavvi-
kelsen bor ligga sa nara noll som mojligt.
Den maéts i denna rapport mot resultat 1
eller verksamhetens nettokostnader.
Avvikelsen stélls sedan i relation till verk-
samhetens kostnader for att det skall ga
att jamfora kommunerna.

For Pited uppgick detta matt ar 2005 till
0,7 %, vilket var ungefdar samma som 2004,
da avvikelsen var 0,3%. Under 2003 redo-
visades en avvikelse pa 0,3%. For grup-
pens kommuner i genomsnitt uppgick
budgetavvikelsen relaterad till verksam-
hetens kostnader till 1,6 % under 2003,
—-0,5% under 2004 samt —0,1% under
2005, det vill sdga den genomsnittliga
budgetfoljsamheten i gruppen har tende-
rat att bli starkare under de senaste aren.

Pited visar en god budgetfiljsamhet un-
der hela perioden. Podngen for budget-
foljsamhet forsvagades dock under perio-
den, eftersom den positiva utvecklingen
av foljsamheten var ndgot svagare i Pitea
an snittet i gruppen. Detta innebar att
kommunen gick fran en 5:a till en 4:a.
Kommunen har dock en god budgetfdlj-
samhet. Problemet &r att avvikelsen un-
der perioden har blivit storre, dock i en
mer positiv riktning.

Borgensdtagande

Borgensatagande 4r en viktig del som bor
végas in ndar kommunens riskférhallande
studeras. Nyckeltalet ingar dock inte i den
finansiella profilen. Pited hade mellan
2003 och 2005 beviljat hdgre borgensata-
ganden dn genomsnittet bland kommu-
nerna i Ovre Norrland. Relateras borgens-
dtagandena till verksamhetens kostnader,
redovisade Pitea dr 2005 ett varde pa
69%, medan genomsnittet i gruppen lag
pa 38%. Under 2003 uppgick detta matt i
gruppen till 40%, vilket innebar att de
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genomsnittliga beviljade borgensatagan-
dena i gruppen minskade marginellt
under perioden. Pited uppvisade samma
trend som gruppen. Dar minskade bor-
gensatagandena med 4 procentenheter
fran 73% till 69 %.

De fyra finansiella perspektiven

Pited forsvagade i den finansiella profilen
mellan 2003 och 2005 tre av fyra perspek-
tiv, ndmligen kontroll och kort- och lang-
siktig handlingsberedskap. Det fjarde
perspektivet, riskférhallande, uppvisade
ofdrdandrad poéng.

Kontrollperspektivet forsvagades mellan
2003 och 2005 fran 3,75 till 2,5 poéng.
Alla nyckeltal i perspektivet forsvagades
under perioden. Budgetféljsamheten fran
en 5:a till en 4:a och resultat fore extra-
ordindra poster frdn en 3:a till en 2:a.
Genomsnittligt resultat under de tre se-
naste dren foll fran en 4:a till en 3:a och
skattefinansieringsgraden av invester-
ingar forsvagades fran en 3:atill en 1:a.

Den langsiktiga handlingsberedskapen
forsvagades fran 4,0 till 3,5 podng under
perioden. Forklaringen till detta var att
podngen for genomsnittligt resultat under
de tre senaste dren foll fran en 4:a till en
3:a och skattefinansieringsgraden av
investeringar fran en 3:a till en 1:a. Mot
detta skall stéllas att skattesatsen forbatt-
rades fran en 4:a till en 5:a. Det fjdrde
nyckeltalet, soliditet, lag pa 5 podng un-
der hela tiden.

Podngen for riskforhallande forblev ofor-
dndrad. Den uppgick till mycket starka 4,5
podng bade 2003 och 2005. Poédngen for
tvd nyckeltal fordndrades under perioden.
Skattesatsen stérktes fran en 4:a till en
5:a, medan finansiella nettotillgangar foll
fran en 5:a till 4:a. Det tva dvriga nyckel-
talen, soliditet (5:a) och kassalikviditet
(4:a), uppvisade oférandrade podng un-
der perioden.

For det avslutande fjarde perspektivet,
kortsiktig handlingsberedskap, férsvaga-
des podngen mellan 2003 och 2005. Den



foll fran 4,25 till 3,5 podng. Inom pers-
pektivet forsvagades podngen for budget-
féljsamhet, resultat fére extraordindra
poster och finansiella nettotillgangar, me-
dan podngen for kassalikviditet forblev
ofdrandrad

Avslutande kommentar

syns tydligt i den finansiella profilen, da
kontrollperspektivet mellan 2003 och
2005 gar fran 3,75 till 2,5 podng. Pitea
tillhér dock de kommuner i gruppen Ovre
Norrland som har de starkaste finansiella
forutsattningarna. Darfor kan kommunen
ligga pa ett resultat runt noll ett antal ar,
men pa langre sikt for att trygga infor

Det nuvarande finansiella laget ger alltsa
Pited mycket goda forutsdttningar att
klara sig igenom kommande lagkonjunk-
turer utan alltfor drastiska ingrepp i den
kommunala verksamheten. Detta forutsat-
ter dock en fortsatt god ekonomistyrning
med sikte pa att dven resultatmdssigt nd
god ekonomisk hushallning inom ett par

Under perioden utvecklades Pited resul- framtiden, bor resultatet starkas minst ar.
tatmédssigt nagot svagare dn genomsnittet med nagon procentenhet.
bland kommunerna i Ovre Norrland. Detta
Finansiella nyckeltal
2003 2004 2005
Ovre Pited Ovre Pitea Ovre Pitea
Norrland kommun Norrland kommun Norrland kommun
Verksamheten /skatteintdkter + generella statsbidrag, % 97,6 95,3 94,5 96,0 93,0 95,0
Avskrivningar/skatteintikter + generella statsbidrag, % 53 5,2 5,0 4,8 4,9 4,7
Finansnetto /skatteintikter + generella statsbidrag, % 0,4 -0,9 0,3 -0,9 0,1 -0,8
Nettokostnader/skatteintékter + generella statsbidrag, % 100,3 99,5 99,8 100,0 98,0 98,9
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringarna, % 106 85 123 95 158 65
Nettoinvesteringar /verksamhetens nettokostnader, % 5 7 6 5 6 9
Resultat fore extraordindra poster /verksamhetens kostnader, % -0,2 0,4 0,2 0,0 1,7 0,9
Arets resultat /verksamhetens kostnader, % -0,6 0,4 -0,3 0,0 1,3 0,9
Genomsnittligt resultat fore extraordindra poster relaterat till
verksamhetens kostnader under de tre senaste dren 0,0 1,2 0,2 0,5 0,6 0,4
Soliditet inkl. hela pensionsskulden och l6neskatt, % 5 47 3 46 4 46
Primarkommunal skattesats, kr 22,53 22,03 22,59 22,03 22,59 22,03
Kassalikviditet, % 90 127 91 131 96 121
Finansiella nettotillgdngar/verksamhetens kostnader, % -15 14 -15 16 -13 13
Borgensatagande /verksamhetens kostnader, % 40 73 39 74 38 69
Budgetavvikelse verks. nettokostnader/verks. kostnader, % -1,6 0,3 -0,5 0,3 -0,1 0,7
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— Kommunerna i Ovre Norrland 2005

Medel- och medianvirden i profilen 2005

Primar-
kommunal skattesats
Medel: 22,59 kr
Median: 22,58 kr

Skattefinansieringsgrad
av arets nettoinvesteringar
Medel: 158% Median: 132%

Soliditet inkl. hela
pensionsskulden
+ loneskatt
Medel: 4% Median: 4%

Genomsnittligt
resultat — 3 ar
Medel: 0,6% Median: 0,7%

Finansiella nettotillgdngar/
verksamhetens kostnader
Medel: —13% Median: -15%

Resultat fore extraord.
poster/verk. kostnader
Medel: 1,7% Median: 1,9%

Budgetavvikelse verksamh. 4 Kassalikviditet
nettokostn./verksamh. kostnader Medel: 96% Median: 86%
Medel: —0,1% Median: -0,1%

Arjeplog
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Jamforelse mellan ldnen i Ovre Norrland

Finansiella nyckeltal 2005

Norr- Vister- Jamtlands Vister- Ovre Riket 2

bottens bottens lan norrlands Norrland
ldn ldn ldn totalt *

Nettokostnader /skatteintakter
(inkl. finansnetto och avskrivningar), % 97,9 98,5 96,6 98,5 98,0 97,7
Skattefinansieringsgrad av netto-
investeringarna, % 141 147 204 161 158 138
Nettoinvesteringar /verksamhetens
nettokostnader, % 7 6 4 5 6 7
Resultat fore extraordindra poster/
verksamhetens nettokostnader, % 1,8 1,2 3,4 1,2 1,7 2,2
Arets resultat / verksamhetens kostnader, % 2,2 -0,4 2,9 1,2 1,3 1,9
Genomsnittligt resultat fore extraordindra poster
under de tre senaste aren/verksamhetens
kostnader, % 0,7 0,1 1,4 0,2 0,6 1,0
Soliditet inkl. samtl pensionsférpliktelser och
l6neskatt, % 9 8 -2 -8 4 8
Primarkommunal skattesats, kr 22,23 22,79 22,80 22,63 22,59 21,84
Kassalikviditet, % 86 107 124 60 96 75
Finansiella nettotillgdngar /verksamhetens
kostnader, % -19 -14 -3 -12 -13 -12
Budgetavvikelse verks. nettokostnader/verks.
kostnader, % 0,1 -0,4 0,2 -0,1 -0,1 0,5
1) Medelvédrdet av de 44 kommunerna i de fyra lanen.
2) Genomsnittet av 100 granskade kommuner som anvénder finansiella profiler

Jamtland redovisade
det starkaste resultat

Det ldn som redovisade starkast genom-
snittligt resultat fore extraordindra poster
i forhallande till verksamhetens kostnader
under 2005 var Jamtlands lan med 3,4 %.
Lanet ldg ca 2 procentenheter battre en
de tre andra lanen. Av dessa redovisade
Norrbottens ldn ett resultat pd 1,8% och
Vasterbotten och Vasternorrland lag pa
1,2 %. Totalt redovisade Ovre Norrland ett
resultat pd 1,7 %.

Storsta investeringarna gjordes
av Norrbottens ldan

Det var Norrbotten och Védsterbotten som
investerade mest under 2005. | snitt inves-
terade de for 7% respektive 6% av sina
nettokostnader. Jamtland och Vésternorr-
land 13g pd 4 % respektive 5%. Totalt i
Ovre Norrland blev det ett genomsnitt
pé 6%.

Jamtland hade den starkaste skatte-
finansieringsgrad av investeringarna

Jamtland hade tack vare ett bra resultat
och en relativt lag investeringsvolym den
klart starkaste skattefinansieringsgraden
av investeringarna. Den uppgick till 204 %.
Ovriga ldn 1&g runt 150%. Totalt i Ovre
Norrland hamnade kommunerna pa 158%
i genomsnitt.

Hogst soliditet i Norrbotten
och Visterbotten

Norrbotten (9%) och Véasterbotten (8%)
lag i topp nar det gillde soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser och l6ne-
skatt. Jamtland (-8 %) och Véasternorrland
(-2%) redovisade negativt soliditet.
Totalt i Ovre Norrland uppgick soliditeten
till 4%.

Likviditeten varierar mellan ldnen
Kassalikviditeten varierade kraftigt mellan
lanen. Starkast likviditet hade Jamtland
med ett genomsnitt pa 124 %. Darefter

23]

foljde Vasterbotten med 107 %, Norr-
botten med 86 % och sist Vasternorrland
med 60%. Genomsnittligt i [anet hamnar
det pa 96%.

Sammanfattningsvis

Ldnen i Ovre Norrland &r relativt jamstarka
ur ett ekonomiskt perspektiv. Vdsternorr-
land uppvisar dock en nagot svagare
resultatniva i kombination med ett ndgot
svagare kort- och langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme.

Jamtland hade ett starkt resultat 2005,
men har en svag soliditet. Den kompense-
ras dock till viss del med en god likviditet,
sa totalen blir dnda att Jamtland har likar-
tade forutsattningar som Norrbotten och
Vésterbotten.

Tva lan som &r valdigt lika &r Norrbotten
och Véasterbotten. Ldnen hade samma
resultatniva under 2005 och har ett lik-
artat finansiellt handlingsutrymme.



Gradering av kommunerna i Jamtlands lan 2005
utifran den finansiella profilen

Forklaring, kartan

Kartan pd denna sida bygger pa att kom-
munerna i Ovre Norrland graderas efter
hur finansiellt stark den enskilda kommu-
nen var under 2005 ndr det géller de fyra
perspektiv som finns i den finansiella pro-
filen. Kommunerna har delats in i foljande

grupper:

Stromsund

Ragunda
A

~ Harjedalen
. . = Fyra perspektiv lika med eller storre dn
3 podng
(Over genomsnitt)

= Kommunen uppvisar en finansiell profil som
befinner sig mitt emellan rod och bla
(Genomsnitt)

@ = ryra perspektiv lika med eller mindre &n
3 podng
(Under genomsnitt)



Gradering av kommunerna i Norrbottens lan 2005
utifran den finansiella profilen

Kiruna

Gallivare

. Over-
Over- torn
kalix

Jokkmokk

Fﬁrklaring, kartan . = Fyra perspektiv lika med eller storre dn
o . o } 3 podng

Kartan pa d”enna sida bygger pa att kom (Gver genomsnitt)

munerna i Ovre Norrland graderas efter

= Kommunen uppvisar en finansiell profil som

hur finansiellt stark den enskilda kommu- befinner sig mitt emellan rod och bla

nen var under 2005 ndr det géller de fyra (Genomsnitt)
perspektiv som finns i den finansiella pro- @ - Fyra perspekiv lika med eller mindre éin
filen. Kommunerna har delats in i foljande 3 poéng

(Under genomsnitt)

grupper:



Gradering av kommunerna i Vasterbottens lan
2005 utifran den finansiella profilen

<

Skelleftea °

Lycksele

Bjurholm

]

Fﬁrklaring, kartan . = Fyra perspektiv lika med eller storre dn
o . o } 3 podng

Kartan pa d”enna sida bygger pa att kom (Gver genomsnitt)

munerna i Ovre Norrland graderas efter

= Kommunen uppvisar en finansiell profil som

hur finansiellt stark den enskilda kommu- befinner sig mitt emellan rod och bla

nen var under 2005 ndr det géller de fyra (Genomsnitt)
perspektiv som finns i den finansiella pro- @ - Fyra perspekiv lika med eller mindre éin
filen. Kommunerna har delats in i foljande 3 poéng

(Under genomsnitt)
grupper:



Gradering av kommunerna i Vasternorrlands lan

2005 utifran den finansiella profilen
N

\

Ornskoldsvik

>

Sollefted

\ Kramfors

Forklaring, kartan
Kartan pé denna sida bygger pa att kom-
munerna i Ovre Norrland graderas efter Héirnﬁsand
hur finansiellt stark den enskilda kommu-
nen var under 2005 ndr det géller de fyra

perspektiv som finns i den finansiella pro-
filen. Kommunerna har delats in i féljande

grupper:

. = Fyra perspektiv lika med eller storre an
3 podng
(Over genomsnitt)

befinner sig mitt emellan réd och bla
(Genomsnitt)

‘ = Fyra perspektiv lika med eller mindre &n
3 podng
(Under genomsnitt)

= Kommunen uppvisar en finansiell profil som



Kommunforskning i Vastsverige &r en
forskningsorganisation som bedriver forsk-
ning inom omradet ekonomi och organisation
i kommuner och landsting.

Organisationen och verksamheten utgar
ifran ett samarbetsavtal mellan kommuner
och landsting i Vdstsverige och Goteborgs
universitet. Syftet med samarbetsavtalet ar
att initiera forskning inom det ndamnda omra-
det och ddrigenom bidra till att skapa en
stark forskningsmilj6 vid Goteborgs univer-
sitet.

KFi bedriver idag en omfattande forsk-
ningsverksamhet framfor allt inom omradena
ekonomistyrning, finansiell analys, organisa-
tionsférandring och effektivitetsbedémning.

A

KommunForskning
i Vastsverige

Pilgatan 19a ¢ 411 22 Goteborg
Telefon 031-773 59 00 ® Fax 031-773 59 09
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